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Mot de bienvenue depuis le bureau de la 
Secrétaire exécutive de L’Alliance 
 
Vœux de Nouvel An! 

J’ose croire que vous avez tous passé une période de 

fêtes agréable et que vous revenez rajeunis de force ! 

Bienvenue en 2010! Cette année vient avec quelques 

changements positifs au Secrétariat 

L’année dernière, nos efforts ont été mis sur la 

mobilisation de ressources et des rencontres avec les 

bailleurs de fonds potentiels sont prévus pour le premier 

trimestre de 2010. Nous visons d’avoir accès à certains 

fonds pour les programmes du Secrétariat et ceux des 

chapitres. Cette année est la dernière année pendant 

laquelle l’Alliance va jouir du soutien financier du 

gouvernement hollandais. Le secrétariat est conscient 

que certains chapitres vont se séparer de certains des 

plus grands bailleurs de fonds et nous sommes engagés 

à prêter un appui dans la mobilisation de ressources.   

Dans le cadre des efforts de mobilisation de ressources, 

l’Unité de Communication va se lancer dans le 

développement  du Bilan annuel 2010 et les membres 

sont requis de soumettre leurs apports à temps. En avril, 

nous allons lancer le nouveau site Web de l’Alliance et le 

Manuel de communication de l’Alliance qui sera utile 

non seulement au Secrétariat mais aux membres aussi.   

Des efforts sont en train d’être fournis pour assurer la 

continuité des programmes de communication et de 

mobilisation de ressources. Le Secrétariat est en train 

d’identifier des stagiaires de l’université locale.  

D’autres programmes tels que repris dans le Plan 

stratégique seront exécutés en 2010.   

Le secrétariat dépend du soutien de ses membres et je 

tiens à vous remercier encore une fois pour le soutien 

que vous avez exprimé pendant toutes ces années et je 

vous souhaite la force pour transcender tous les défis et 

gravir des échelons supérieurs en 2010 !  

Ayanda NABE 

Secrétariat d’AMICAALL - Nouvelle Série  

 Notre Personne du Mois 

Nom: Ayanda Nabe 

Rôle: Secrétaire Exécutive, Secrétariat de l’Alliance 

Emplacement: Windhoek, Namibie 

Qu’est-ce qui maintient votre motivation à travailler 

pour l’Alliance? 

Ma plus grande motivation est d’apporter une 

contribution aux collectivités locales et au travail de 

développement sur le VIH/ SIDA en Afrique. Il y a des 

grands besoins dans les deux domaines et je suis 

heureuse de cet environnement stimulant. Outre cela, 

l’un de mes objectifs qui me motive vraiment est 

l’amélioration continue de la façon de travailler de 

L’Alliance.  

De votre point de vue, quelles sont les défis auxquels 

doit faire face L’Alliance? 

Pour le Secrétariat de L’Alliance notre mobilisation de 

ressources est un défi constant.  Nous avons besoin 

d’acquérir des ressources pour remplir notre mandat de 

coordonner le réseau de L’Alliance. 

La communication est un autre défi constant : Il y aura 

lieu d’améliorer la communication étant donné que c’est 

un bon outil de marketing de l’organisation et du travail 

que nous faisons. La communication contribue 

beaucoup à la mobilisation de ressources.   

Concernant nos chapitres, il y a des préoccupations sur 

les capacités humaines/dotation en personnel : d’une 

part nous avons des pays membres où il n’y a qu’une 

personne qui anime le chapitre et dans d’autres cas il y a 

des membres du personnel temporaires ou des 

volontaires qui sont parfois soutenus par des 

volontaires. Ces volontaires font un bon travail mais la 
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difficulté est la pérennité du programme après la fin de 

leur période d’engagement.    

Le réseau de L’Alliance dans l’ensemble fait aussi face à 

des défis: En tant qu’organisation dépendant des 

bailleurs de fonds, la situation financière de ces derniers 

a certainement un grand impact sur nos activités. Les 

impacts du financement diminuant des donateurs a un 

impact sur les membres du personnel existant.   

Si L’Alliance veut réussir, sur quoi devons-nous nous 

focaliser? 

Pour réussir nous devons nous focaliser sur la bonne 

gouvernance/gestion des programmes de notre réseau. 

De mon point de vue, une bonne gestion inclut, entre 

autres, le renforcement des relations avec les 

associations de collectivités locales sur le plan local.    

Et, comme mentionné avant, nous ne pouvons jamais 

insister suffisamment sur la mobilisation de ressources 

en termes de personnel qualifié et de ressources 

financières.   

Où pouvons-nous vous rencontrer typiquement si vous 

n’êtes pas au travail? 

Comme je travaille très loin de chez moi, je passe 

souvent mes vacances en famille. Je suis heureuse 

toutes les fois que je peux être avec ma famille.  

AMICAALL Cameroun 

Atelier de mise en place et de renforcement 

des capacités des équipes municipales sur le 

VIH/ SIDA  

Les communes de Dschang,  Bafoussam I, Bangangté, 

Bamendjou, Babadjou, Banwa, Ndemdeng, Foumban, 

Bangou et Bassamba de la région de l’Ouest ont reçu du 

28 Septembre au 01 Octobre 2009 dans la salle de 

conférence de la Commune de Dschang, une formation 

sur l’élaboration et l’utilisation des kits d’information et 

de sensibilisation sur les services clés de lutte contre le 

VIH/ SIDA et sur les stratégies de l’autonomisation 

financière des femmes pour faire face à la pandémie du 

VIH/ SIDA dans leurs localités.  

L’objectif de l’atelier était de renforcer les capacités des 

équipes municipales sur le VIH/ SIDA dans les communes 

de la région concernant la mise en œuvre des activités 

de prévention du VIH/ SIDA au niveau local. Il s’agissait 

spécifiquement d’adapter, finaliser et valider le 

document générique du kit d’information et de 

sensibilisation sur le VIH/ SIDA. En plus, les participants 

ont parlé de la formation d’une centaine de personnes 

désignées au sein des 10 communes de la Région de 

l’Ouest sur l’utilisation des kits d’information et de 

sensibilisation sur le VIH/ SIDA et la formation sur 

l’autonomisation de la femme. Le développement d’un 

plan d’action sur la sensibilisation sur le VIH/ SIDA était 

aussi à l’ordre du jour.  

Les participants d’atelier de mise en place et de 

renforcement des capacités des équipes municipales sur 

le VIH/ SIDA  

L’équipe a reçu des explications détaillées sur 

l’utilisation du kit d’information et de sensibilisation et 

sur différentes opportunités pour créer des programmes 

génératrices de revenu pour permettre aux femmes 

d’être financièrement indépendantes. En plus, les 

participants ont été formés sur les techniques de 

communication et l’éducation des pairs ainsi que sur 

leur rôle en tant qu’équipes municipales sur le VIH/ SIDA 

au sein de la commune.     

A la fin des travaux, les participants ont élaboré les plans 

d’action de lutte contre le VIH/ SIDA de leurs Communes 

respectives qu’ils soumettront à leurs Maires. Leur 

préoccupation, comme l’a souligné Lumière Fominka, 

leader d’une association des jeunes de la commune de 

Dschang, est l’implication des Maires dans la lutte, par 
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une meilleure assistance financière pour la réalisation 

des différentes activités planifiées 

Participation de L’Alliance/AMICAALL  à la 

retraite de l’Equipe Conjointe des Nations 

Unies sur le VIH/ SIDA    

Rangée de gauche à droite: M. Kembou (WHO), M. Chimi 

(AMICAALL), Madame Nyemeck (UNAIDS), Dr. Olingua 

(UNHCR), Ms. Hiol (UNESCO), Dr. Elat (CNLS), M. Mballa 

(WFP), Dr. Sakho (UNAIDS), Dr. Mayer (UNDP), Dr. Condé 

(UNHCR) and d’autres représentants d’UNFPA, UNHCR et 

WFP 

La retraite de l’Equipe conjointe des Nations Unies sur le 

VIH/ SIDA s’est tenue du 07 au 10 décembre 2009 à 

Bertoua en présence du Secrétaire permanent du 

Comité national de lutte contre le Sida (CNLS). 

L’objectif de la retraite était d’évaluer les activités de 

2009 et planifier les activités suivantes pour 2010. Il 

s’agissait aussi de renforcer la coordination des 

interventions des Nations Unies (ONU) sur le VIH. Les 

participants ont discuté des réponses efficaces aux 

préoccupations des bénéficiaires des programmes et 

projets sur le terrain.  

L’Alliance était invitée en tant que partenaire de mise en 

œuvre du PNUD dans le cadre de son appui au 

gouvernement sur les réponses locales au VIH/ SIDA.  

L’Alliance a informé les autres agences de l’ONU des 

activités de l’Equipe Conjointe des Nations Unies sur le 

VIH/ SIDA : la sensibilisation des populations sur le VIH, 

de plaidoyer pour une meilleure prise en charge des 

personnes vivant avec le VIH ainsi que la réduction de la 

vulnérabilité des femmes et des orphelins de SIDA.  

Au cours de cette retraite, L’Alliance a présenté  les 

activités réalisées en  2009 et ses perspectives pour la 

nouvelle année.   

Au terme de la retraite, un plan de travail commun pour 

l’Equipe Conjointe des Nations Unies sur le VIH/ SIDA 

pour l’année 2010 a été élaboré intégrant des activités 

de L’Alliance.  

AMICAALL Mali 

Comme à la fin du mois de décembre chaque année, 

AMICAALL Mali a lancé la ‘’Semaine des conseillers 

municipaux contre le VIH/ SIDA’’. La cérémonie fut 

présidée par le premier maire adjoint du District de 

Bamako. Etaient présents au lancement les 

représentants des équipes municipales du district et de 

la région de Kayes, les représentants des orateurs 

traditionnels. Dans l’ensemble, l’Alliance avait invité les 

adultes et les jeunes de six communautés. Les objectifes 

de la semaine est de permettre aux conseillers 

municipaux de s’adresser à plus de personne possible 

pour aider à atténuer la propagation du VIH. Il s’agissait 

aussi d’encourager les jeunes à se faire dépister et d’être 

conscients de la large propagation du VIH et du Sida.   

 La ’Semaine des conseillers municipaux contre le VIH/ 

SIDA’ était bien visiter. 
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AMICAALL Namibie 

Activités du Programme de Lieu de Travail en 

Octobre et Novembre 2009  

En octobre 2009, AMICAALL Namibie a organisé des 

formations de recyclage pour les collectivités locales 

d’Oshakati, Ongwediva, Ondangwa, Helao Nafidi et 

Eenhana. La formation des autorités a connu la 

participation des maires, conseillers municipaux et 

directeurs tandis que la formation des éducateurs des 

pairs a connu la participation des fonctionnaires des 

collectivités locales.  

Les formations de renforcement de capacités pour les 

dirigeants ont été organisées en vue de rehausser 

l’engagement et l’implication des dirigeants dans les 

programmes de lieu de travail et communautaires sur le 

VIH/ SIDA. La cible est un appui efficace. Les formations 

des éducateurs des pairs sont organisées pour accroitre 

les connaissances, les capacités et la confiance des 

fonctionnaires des collectivités locales dans la 

reconnaissance de l’impact du VIH/ SIDA dans le lieu de 

travail, les risques et la vulnérabilité des membres du 

personnel.    

Accroissement  

Au courant du mois de novembre 2009, AMICAALL a 

réussi a haussé l’échelle à trois collectivités locales: 

Berseba, Tses et Karasburg. Des 54 collectivités locales, 

AMICAALL Namibie a réussi jusque là à couvrir 46 

collectivités locales avec les programmes de lieu de 

travail entre 2007 et 2009.  

Projets d’avenir  

Hans Shingenge, le directeur du programme de lieu de 

travail, a commenté en disant que bien que les 

collectivités locales ont mis en place des structures pour 

la mise en œuvre et ont prêté le soutien nécessaire au 

programme, il y a grand besoin d’établir des formateurs 

régionaux pour garantir la pérennité du programme.   

Les formateurs régionaux dans toutes les régions 

namibiennes ont besoin d’une capacitation pour 

dispenser des formations et soutenir les collectivités 

locales pour une réponse effective et efficace au 

VIH /SIDA. AMICAALL Namibie travaille actuellement 

étroitement avec le bailleur de fonds potentiel ‘C-

Change’ pour réaliser l’établissement des formateurs 

régionaux.  Ces formateurs régionaux consisteront de 

personnes focales des collectivités locales sur le VIH/ 

SIDA, les chargés de liaison communautaire des 

communes régionales et des parties prenantes au sein 

des régions.      

Réalisations  

Les programmes de renforcement des capacités 

d’AMICAALL ont atteint les résultats suivants dans les 

collectivités locales:   

 Le programme jouit d’un soutien important de 
l’Association des collectivités locales en Namibie 
(ALAN), l’Association namibienne des fonctionnaires 
des collectivités locales (NALAO), le Forum des 
maires de Namibie, ainsi que le Forum des conseils 
de village de Namibie.   

 Des conseillers municipaux et des directeurs 
impliqués dans le programme de VIH/ SIDA 

 Le VIH/ SIDA est un point permanent à l’ordre du 
jour des conseils municipaux 

 Elaboration des politiques générales sur le VIH/ SIDA  

 Allocation des budgets VIH/ SIDA 

 Mise en place des comités sur le VIH/ SIDA ou le bien 
être  

 Recrutement/nomination des personnes focales sur 
le VIH/ SIDA  

 Développement d’un plan de travail sur le VIH/ SIDA.  

 

AMICAALL a réussi a haussé l’échelle à trois collectivités 

locales: Berseba, Tses et Karasburg 
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AMICAALL Ouganda 

Initiation d’Orientation et de Dépistage de 

VIH 

Les étudiants de trois universités ougandaises ont accès 

aux services ODV. 

AMICAAL Ouganda a soutenu et fournisseur d’ODV pour 

mener l’orientation et le pour les étudiants. Initier ce 

service aux campus a permis à beaucoup d’étudier 

d’avoir accès aux services ODV comme c’était proche de 

là où ils se trouvent tous les jours. En plus, les étudiants 

se sentait libres de se confier aux partenaires de 

l’extérieur plutôt qu’aller aux centres médicaux où ils 

sont connus. A ce jour un nombre total de 1273 

étudiants ont eu accès aux services ODV dans trois 

universités.   

Divertissement éducatif aux universités 

ougandaises  

Trois universités ougandaises ont été soutenues pour 

mener des campagnes de VIH adaptées aux jeunes 

impliquant des modèles et des célébrités en Ouganda. 

Les campagnes sont une excellente stratégie de 

mobilisation des masses pour atteindre les étudiants 

avec des informations sur le VIH ainsi transmettre des 

messages à travers un divertissement éducatif (musique, 

danse et théâtre).  

Des musiciens populaires y compris Michael Ross et 

Henry Tigan ont participé à ces campagnes. En plus, des 

sessions de dialogue publique se sont tenues avec les 

orateurs de l’événement comme Busingye Kabumba, un 

avocat des droits humains de renommé de l’Université 

Makerere, Tom Kitaka Kimbukutu de la Commission 

ougandaise des droits de l’homme et Dr Opolot Ali de 

l’Université islamique d’Ouganda. Les orateurs ont 

facilité un dialogue publique sur ‘’L’accès universel et les 

Droits de l’homme’’. Les informations sur les Droits de 

l’homme et l’accès aux services de VIH/ SIDA ont fait 

l’objet des discussions entre les étudiants et les 

professeurs. Plus de 2.320 étudiants ont participé aux 

sessions de dialogue.  

Divertissement éducatif aux universités ougandaises. 

Activités principales d’AMICAALL Ouganda en 

2009 

Le chapitre Ouganda d’AMICAALL a été lancé en 

novembre 2000 dans le cadre du réseau global de 

l’Alliance. Aujourd’hui toutes les 110 collectivités 

urbaines d’Ouganda sont membres de l’Alliance/ 

AMICAALL Ouganda.  

L’objectif principal d’AMICAALL Ouganda est de 

promouvoir les actions pour limiter la propagation du 

VIH et l’atténuation de l’impact social et économique de 

l’épidémie sur la population urbaine et périurbaine de 

l’Ouganda. Depuis son lancement, AMICAALL Ouganda a 

apporté une contribution importante à la réponse. Elle a 

mobilisé les autorités urbaines avec succès à travers le 

pays pour participer et mener effectivement la réponse 

locale à l’épidémie dans les collectivités urbaines sous la 

réponse décentralisée au VIH/ SIDA dans le pays.      
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Le mandat et l’objectif d’AMICAALL Ouganda est de 

renforcer les capacités des collectivités locales pour 

placer le VIH/ SIDA au premier plan des plans de 

développement. C’est pourquoi AMICAALL Ouganda 

tient à soutenir les partenariats entre les autorités 

urbaines et le secteur privé pour rehausser la réponse au 

VIH/ SIDA dans les collectivités locales en 2009.  

Des conseils urbains et des institutions du secteur privé 

développent des politiques générales sur le VIH/ SIDA 

au lieu de travail 

AMICAALL Ouganda en coopération avec le PNUD a 

soutenu trois conseils urbains et trois institutions du 

secteur privé dans le développement des politiques 

générales de lieu de travail dans leurs institutions 

respectives.    

Les conseils urbains soutenus sont la municipalité de 

Mbarara, la municipalité de Soroti et le Conseil de la 

Ville de Mukono tandis que les institutions du secteur 

privé soutenus sont l’Université islamique en Ouganda, 

Université chrétienne de l’Ouganda et Lake View Hotel à 

Mbarara.  

Le développement des politiques générales de lieu de 

travail était un processus consultatif impliquant les 

acteurs clés sur le VIH/ SIDA dans les conseils urbains et 

d’autres parties prenantes. Les politiques générales se 

focalisent sur la manière de conscientiser et la 

prévention du VIH /SIDA, la prise en charge et le soutien, 

le traitement égal et les mesures antidiscriminatoires.  

Stratégie de plaidoyer et changement de 

comportement sur le VIH/ SIDA pour les collectivités 

locales urbaines 

En partenariat avec le ministère ougandais des 

collectivités locales, la Commission du Sida de 

l’Ouganda, et Ireland Aid, AMICAALL Ouganda a 

développé une stratégie de communication de plaidoyer 

et de changement de comportement traitant des 

questions spécifiquement ciblées sur les collectivités 

urbaines. La stratégie a été développée dans le cadre 

d’autres structures nationales comme le Plan 

stratégique nationale sur le VIH, le Plan du secteur de 

santé sur le VIH et les lignes directrices nationales sur le 

préservatif et a été largement disséminé à toutes les 

parties prenantes. Il est attendu que la stratégie guide la 

communication de changement de comportement et le 

plaidoyer sur la réponse au VIH/ SIDA au niveau local où 

la prévalence demeure la plus élevée dans le pays. La 

stratégie est importante dans la mise en œuvre 

d’AMICAALL Ouganda dont le rôle principal est de faire 

du plaidoyer pour une meilleure réponse au VIH /SIDA 

via les autorités urbaines. La stratégie va promouvoir les 

questions de partage de l’information et de la 

connaissance sur le VIH /SIDA.         

AMICAAL Ouganda développe un Plan Stratégique 

Révisé et une Stratégie de Mobilisation de Ressources  

AMICAALL Ouganda avec le soutien du PNUD et de 

l’ONUSIDA a révisé son Plan stratégique de 5 ans (2006 – 

2010) pour réaligner ses objectifs avec celui du Plan 

stratégique national d’atteindre l’accès universel à la 

prévention, aux soins, au traitement et au soutien social 

sur le VIH/ SIDA. Le plan stratégique révisé (2009/10 – 

2011/12) d’AMICAALL se focalise sur l’intensification de 

la prévention du VIH dans les collectivités locales 

urbaines et  est en vigueur pour une période de trois 

ans.    

Voici les champs d’action stratégiques clés dans le plan 

stratégique révisé :  

 Plaidoyer rehaussé, dirigeants soutenus et engagés à 
une réponse au VIH/ SIDA à différents niveaux de 
collectivités locales urbaines  

 Renforcement des capacités des collectivités locales 
urbaines et des populations à planifier et gérer la 
réponse au VIH/ SIDA au niveau local urbain 

 Améliorer la coordination et le réseautage d’une 
réponse multisectorielle au VIH/ SIDA au niveau local 
urbain 

 Evaluer la situation du VIH/ SIDA dans les collectivités 
urbaines 

 Partager les expériences et les meilleures pratiques 
sur les interventions sur le VIH/ SIDA  

 Planifier et s’accorder sur les priorités et la direction 
stratégique pour l’année suivante 

 Dissémination de la stratégie de communication de 
plaidoyer et de changement de comportement sur le 
VIH/ SIDA dans les collectivités locales urbaines  
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 Soutenir les interventions des communautés 
urbaines pour les populations le plus au risque et les 
groupes vulnérables  

 Renforcer la capacité organisationnelle de l’Alliance 
pour un développement effectif de programmes, la 
mobilisation de ressources et la subsistance 

 
Dans le cadre de la mise en œuvre du plan stratégique 

révisé, une stratégie de mobilisation de ressources a été 

développée  pour soutenir la nouvelle stratégie. Le 

financement sera sollicité auprès de différentes agences 

de bailleurs de fonds pour soutenir les champs d’action 

stratégiques clés dans le plan stratégique révisé. Il est 

attendu que le plan stratégique révisé et la stratégie de 

mobilisation de ressources guide les interventions sur le 

VIH/ SIDA dans les collectivités locales urbaines dans le 

pays au courant des années à venir.  

Assemblée Générale Annuelle d’AMICAALL Ouganda 

Dans le cadre de notre stratégie continue de lutte contre 

le VIH/ SIDA dans les collectivités locales urbaines, le 18 

décembre AMICAAL Ouganda a organisé une Assemblée 

Générale Annuelle qui a rassemblé plus de 220 autorités 

urbaines (maires et directeurs urbains) de toutes les 

collectivités locales du pays. L’assemblée est aussi 

utilisée comme une plateforme pour rassembler les 

acteurs principaux sur le VIH/ SIDA pour partager leurs 

expériences avec les autorités urbaines. Parmi les 

objectifs clés de l’assemblée générale annuelle, il y avait 

ce qui suit :   

 Evaluer la situation du VIH/ SIDA dans les collectivités 
urbaines  

 Partager les expériences et les meilleures pratiques 
dans les interventions sur le VIH/ SIDA 

 Planifier et convenir des priorités et de la direction 
stratégique pour 2010 

 Dissémination de la stratégie de communication  de 
plaidoyer et de changement de comportement sur 
les collectivités locales urbaines  

 
Pendant l’assemblée générale annuelle les conseils 

urbains et les maires qui se sont bien appliqués dans les 

programmes de VIH/ SIDA ont été honorés. Les maires 

respectifs ont été identifiés et reconnus par le comité  

exécutif de l’Alliance comme ayant des initiatives et des 

programmes locaux qui ont soutenu les activités 

d’AMICAALL même sans soutien financier. En plus le 

comité exécutif de l’Alliance a reconnu le représentant 

résident du PNUD comme personne clé ayant contribué 

à l’élévation de la lutte contre le VIH/ SIDA dans les 

zones urbaines du pays.     

En conclusion, l’assemblée générale s’est accordée sur 

les recommandations suivantes :  

 Le comité exécutif de l’Alliance se focalise sur la 
mobilisation de ressources pour 2010 

 Un forum annuel des autorités urbaines doit avoir 
leur chaque année pour renforcer le plaidoyer, les 
autorités et l’engagement  

 Les programmes sur le VIH/ SIDA doivent être 
intégrés dans d’autres programmes existant du 
gouvernement comme stratégie pour exploiter les 
ressources existantes dans les conseils urbains et 
intensifier la réponse  

 

Au calendrier  

 18-23 juillet 2010, Vienne, Autriche: La Conférence 
Internationale sur le SIDA est une rencontre de 
premier plan pour ceux qui travaillent dans le 
domaine du VIH 

 Jusqu'à 28 février, 2010: The Red Ribbon Award 2010  

 25-28 mars 2010, Yaoundé, Cameroon: International 
Conference on ICT for Africa 

 
Fin sur une note légère… 

‘’Vivants, nous vivons dans la même maison ou sous le 

même toit. Morts, nous nous reposons dans la même 

tombe.’’ 

Ce proverbe malgache favorise l’unité, la solidarité et la 

vie en communauté  et leurs conséquences telles que 

l’hospitalité et le partage. Il souligne l’unité mais n’exclut 

pas la diversité dans toutes ses formes. Le proverbe 

s’applique non seulement à la famille restreinte mais 

aussi à la famille élargie et au delà.  

 

 

 

http://www.aids2010.org/
http://dict.leo.org/frde?lp=frde&p=5tY9AA&search=jusqu
http://dict.leo.org/frde?lp=frde&p=5tY9AA&search=%E0
http://www.redribbonaward.org/index.php
http://www.ictforafrica.org/
http://www.ictforafrica.org/
http://www.ictforafrica.org/
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